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Коротко о главном 

МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой отчётности» 

заменяет МСФО (IAS) 1 и вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 

января 2027 года или после этой даты. Досрочное применение разрешено. Это самое 

значительное изменение в представлении отчётности за многие годы: оно 

затрагивает все компании без исключения, которые готовят отчётность по МСФО, — 

публичные, частные и некоммерческие. 

Важно понимать главное ограничение нового стандарта: МСФО (IFRS) 18 не меняет 

правила признания и оценки активов и обязательств. Меняется то, как информация 

представляется и раскрывается — прежде всего в отчёте о прибылях и убытках, а 

также в примечаниях и отчёте о движении денежных средств. 

Три ключевых нововведения, на которых строится весь стандарт: 

1. Новая структура отчёта о прибылях и убытках — все доходы и расходы 

распределяются по пяти категориям (операционная, инвестиционная, 

финансовая, налоги на прибыль, прекращённая деятельность) и вводятся два 

новых обязательных промежуточных итога. 

2. Показатели, определяемые руководством (MPM) — впервые альтернативные 

показатели эффективности (например, «скорректированная операционная 

прибыль») попадают в аудируемые примечания с обязательной сверкой и 

раскрытием налогового эффекта. 

3. Усовершенствованные правила объединения, разукрупнения и присвоения 

названий статьям — компания обязана раскрывать осмысленную детализацию 

расходов и ограничивает использование статьи «прочее». 

 

Главный практический вывод 

Готовиться нужно уже сейчас. Из-за требования ретроспективного пересчёта 

сравнительные данные за 2026 год придётся представить и по старым правилам - МСФО 

(IAS) 1, и по новым -МСФО (IFRS) 18. Это значит, что новые системы и аналитика учёта 

должны заработать уже в 2026 году, а не в 2027-м. 

1. Зачем введён МСФО (IFRS) 18 и кого он касается 

Инвесторы давно жаловались на две проблемы. Во-первых, компании по-разному 

рассчитывают даже привычные показатели вроде «операционной прибыли», поэтому 

сравнивать результаты разных бизнесов трудно. Во-вторых, компании широко 

используют собственные, «нестандартные» показатели эффективности (non-GAAP / 

альтернативные показатели), но раскрывают их непоследовательно и без понятной 

связи с цифрами МСФО. 

МСФО 18 решает обе проблемы, задавая единую структуру отчёта о финансовых 

результатах и впервые вводя дисциплину раскрытия управленческих показателей. 

Цель Совета по МСФО (IASB) — повысить прозрачность, сопоставимость и полезность 

отчётности, не трогая при этом принципы признания и оценки. 
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Кого затрагивает стандарт 

МСФО (IFRS) 18 применяется всеми, кто составляет отчётность по МСФО, во всех 

отраслях. При этом глубина влияния различается: компании с разнородной 

деятельностью, со значительными инвестициями, операциями в иностранной валюте 

или активной коммуникацией с инвесторами столкнутся с наибольшим объёмом 

работы. Степень воздействия зависит и от качества существующих систем учёта. 

Уровень влияния на отдельные формы отчётности: 

Компонент отчётности Уровень влияния 

Отчёт о прибылях и убытках Высокий 

Примечания к отчётности Высокий 

Отчёт о финансовом положении (баланс) Средний 

Отчёт о движении денежных средств Средний 

Отчёт об изменениях в капитале Низкий (без изменений) 

 

Общие требования к финансовой отчётности в значительной мере перенесены из МСФО (IAS) 1 

без изменений. Отчёт о совокупном доходе и отчёт об изменениях в капитале остаются 

прежними; для баланса и отчёта о движении денежных средств есть точечные изменения. 

2. Сроки перехода и почему начинать нужно сейчас 

МСФО (IFRS) 18 обязателен для годовых периодов, начинающихся 1 января 2027 года 

или после этой даты; досрочное применение разрешено (факт досрочного 

применения раскрывается). Стандарт применяется ретроспективно: сравнительный 

период необходимо пересчитать так, как если бы МСФО (IFRS) 18 действовал всегда. 

Именно требование ретроспективного пересчёта смещает реальный старт работ на 

год раньше формальной даты. Для компании с отчётным годом, заканчивающимся 31 

декабря, это выглядит так: 

Год Что происходит 

2024 
Публикация МСФО (IFRS) 18 (апрель 2024). Время на изучение и 
планирование. 

2025 
Подготовительный период: оценка влияния, проектирование плана счетов 
и систем, выработка учётной политики. 

2026 

Начало сравнительного периода. Данные за 2026 год нужно будет 

представить и по МСФО (IAS)  1, и в соответствии с МСФО (IFRS) 18. 

Новые системы и аналитика должны работать уже с 1 января 2026 

года. 

2027 

Первое обязательное применение. Первая годовая отчётность по 

МСФО (IFRS) 18 со сверкой к ранее представленным показателям по 

МСФО (IAS) 1. 

 

Почему нельзя откладывать 



МСФО (IFRS) 18 — практическое руководство по переходу 

5 

Многие компании недооценивают объём работ: внедрение почти всегда занимает больше 

времени, чем ожидается, а финансовые команды и так загружены текущими задачами. 

Если нужная аналитика учёта не собиралась в системах ранее, восстановить её задним 

числом за весь сравнительный год сложно или невозможно. Раннее начало также даёт 

время на аудит, обучение персонала и подготовку коммуникации с инвесторами. 

3. Новая структура отчёта о прибылях и убытках 

Это ключевое изменение. МСФО (IFRS) 18 требует, чтобы все доходы и расходы были 

отнесены к одной из пяти категорий, и вводит два новых обязательных 

промежуточных итога над привычной строкой «Прибыль или убыток». 

Пять категорий и два новых промежуточных итога 

Категория / 
Промежуточный итог 

Что включает 

1. Операционная 

Доходы и расходы, которые не отнесены к другим категориям, 
либо которые прямо требуется отнести сюда. По сути — 
«остаточная» категория, охватывающая основную деятельность 
(но не только её). 

= Операционная 
прибыль или убыток 

Новый обязательный промежуточный итог №1. 

2. Инвестиционная 

Доходы и расходы от: инвестиций в ассоциированные 
организации, СП и неконсолидируемые «дочки»; денежных 

средств и их эквивалентов; прочих активов, генерирующих доход 
обособленно и в значительной мере независимо от других 
ресурсов компании (например, инвестиционная недвижимость, 
долговые/долевые инвестиции). 

= Прибыль (убыток) до 
вычета расходов по 
финансированию и 
налога на прибыль 

Новый обязательный промежуточный итог №2. Может отличаться 

от привычного EBIT. 

3. Финансовая 

Доходы и расходы по обязательствам: из операций, связанных 
только с привлечением финансирования (проценты по займам и 

т.п.), а также процентные доходы/расходы и эффекты изменения 
процентных ставок по прочим обязательствам. 

4. Налоги на прибыль 
Расход (доход) по налогу на прибыль в соответствии с МСФО (IAS) 
12. 

5. Прекращённая 
деятельность 

Результат прекращённой деятельности в соответствии с МСФО 
(IFRS) 5. 

= Прибыль или убыток 
за период 

Итоговая строка (как и раньше). 

 

Внимание: категории ОПУ ≠ разделы отчёта о движении денежных средств 

Названия «операционная», «инвестиционная», «финансовая» совпадают с разделами 

ОДДС (МСФО (IAS) 7), но смысл у них разный. IASB сознательно не стал их выравнивать, 

отдав приоритет целям каждого отчёта по отдельности. Пример: денежные потоки на 
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покупку основных средств в ОДДС — это инвестиционная деятельность, а доходы и 

расходы от использования тех же основных средств в ОПУ попадают в операционную 

категорию. 

 

Как это выглядит на практике: пример отчёта 

Ниже — пример структуры ОПУ c выделением новых промежуточных итогов. 

Продолжающаяся деятельность 2025 2024 

Выручка по договорам с покупателями 179 058 159 088 

Себестоимость продаж (136 366) (127 946) 

Валовая прибыль 42 692 31 142 

Прочие операционные доходы 2 435 2 548 

Расходы на исследования и разработки (2 235) (1 034) 

Коммерческие расходы (9 940) (8 875) 

Расходы на сбыт (4 009) (4 041) 

Административные расходы (16 177) (11 420) 

Курсовые разницы (операционные) (302) (206) 

Прочие операционные расходы (2 248) (53) 

ОПЕРАЦИОННАЯ ПРИБЫЛЬ 10 216 8 061 

Доля в прибыли ассоциированных и СП 671 638 

Доход от аренды (инвестиционная недвижимость) 1 404 1 377 

Курсовые разницы 270 254 

Изменение справ. стоимости инвестиционой 
недвижимости 

(306) (300) 

ПРИБЫЛЬ ДО ВЫЧЕТА РАСХОДОВ ПО 
ФИНАНСИРОВАНИЮ И НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ* 

12 498 10 174 

Процентные расходы по займам и аренде (1 036) (1 020) 

Процентные расходы по прочим обязательствам (431) (341) 

Прибыль до налогообложения 11 088 8 880 

 
*Ограниченное освобождение: компании, чей основной бизнес — предоставление финансирования 

клиентам (например, банки), как правило, не представляют промежуточный итог «прибыль до 

вычета расходов по финансированию и налога на прибыль». 

4. Классификация доходов и расходов: на что обращать 
внимание 

Ключевой принцип, который меняет привычную логику: статья классифицируется не 

по своей собственной природе, а по природе базового актива, обязательства, 

операции или события, из которого она возникает. 
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Классический пример — обесценение. Раньше его часто показывали как 

«неоперационную» статью. По МСФО (IFRS) 18 обесценение основных средств и 

торговой дебиторской задолженности относится к операционной категории, а 

обесценение некоторых других финансовых активов может относиться к 

инвестиционной — в зависимости от того, как актив оценивается и является ли 

инвестирование основным бизнесом компании. 

Практический вывод: детализация в учёте 

Там, где раньше хватало одного счёта в учете (например, «расходы на обесценение»), 

теперь могут понадобиться несколько счетов — по классам активов, чтобы получить 

нужную аналитику для классификации. Это типичная причина, по которой простой 

привязки счетов недостаточно, и почему нужны изменения в системах и более детальный 

учёт. 

 

Операционная категория — «по остаточному принципу» 

Операционная категория работает как категория по умолчанию: сюда попадает всё, 

что не удовлетворяет критериям инвестиционной, финансовой, налоговой категорий 

или прекращённой деятельности (либо что прямо предписано относить сюда). Важно: 

операционная прибыль может включать не только «основные» доходы и расходы, но и 

статьи, которые руководство считает сильно изменчивыми или разовыми. Это, в свою 

очередь, повышает потребность в управленческих показателях (MPM, см. раздел 5). 

Финансовая категория — два типа обязательств 

МСФО (IFRS) 18 разделяет обязательства на два вида: 

• Обязательства из операций, связанных только с привлечением финансирования 

(займы, облигации, обязательства по соглашениям о финансировании 

поставщиков и т.п.) — все доходы и расходы по ним идут в финансовую 

категорию. 

• Обязательства из операций, связанных не только с привлечением 

финансирования (кредиторская задолженность за товары/услуги, 

обязательства по аренде, пенсионные обязательства, резервы) — в финансовую 

категорию идут только процентные доходы/расходы и эффекты изменения 

ставок. Остальное распределяется по другим категориям (например, стоимость 

текущих услуг по пенсионному плану — в операционную). 

 

Специфические основные виды деятельности (важные исключения) 

Прежде чем классифицировать доходы и расходы, компания обязана оценить, ведёт 

ли она один из двух специфических основных видов деятельности, для которых 

предусмотрены исключения: 

Основной вид деятельности Эффект на классификацию 

Инвестирование в активы 
Например, компания, инвестирующая в портфель 
инвестиционной недвижимости. Доходы и расходы по таким 
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Основной вид деятельности Эффект на классификацию 

активам относятся в операционную категорию, а не в 
инвестиционную. 

Предоставление 
финансирования клиентам 

Например, банки и кредитные организации. Определённые 
доходы и расходы, которые иначе попали бы в 

инвестиционную или финансовую категорию, относятся в 
операционную. Для части статей предусмотрен выбор 
учётной политики, который должен применяться 
последовательно. 

 

Это требует существенного суждения 

Наличие основного вида деятельности — не просто заявление руководства, а вывод, 

который должен опираться на факты и обстоятельства и оцениваться на каждую отчётную 

дату. Признак: компания использует промежуточный итог, похожий на валовую прибыль и 

включающий «инвестиционные» или «финансовые» статьи, как важный индикатор 

операционной эффективности. Если факты меняются и вывод меняется — изменение 

классификации применяется перспективно, без пересчёта прошлых периодов. 

 

Отдельные сложные области 

Стандарт содержит подробные правила, на которые стоит обратить особое внимание 

при анализе своих операций: 

• Производные инструменты и хеджирование. Прибыли/убытки по производному 

инструменту, управляющему определённым риском, относятся в ту же 

категорию, что и статьи, на которые влияет хеджируемый риск. Исключение — 

чтобы избежать «раздувания» при хеджировании рисков из нескольких 

категорий: тогда результат идёт в операционную категорию. 

• Курсовые разницы (МСФО (IAS) 21). Относятся в ту же категорию, что и статья, 

вследствие которой они возникли. Курсовые разницы по одной операции нельзя 

разделять между категориями — нужно суждением определить, к какой части 

операции они относятся и отнести именно в эту категорию. Есть освобождение 

«при чрезмерных затратах или усилиях»: тогда соответствующие курсовые 

разницы можно отнести в операционную категорию (оценка делается отдельно 

по каждой статье). 

• Гибридные договоры со встроенными производными, страховые контракты 

МСФО (IFRS) 17, инвестиционные контракты с условиями участия МСФО (IFRS) 9. 

Для них действуют отдельные правила; ряд соответствующих доходов и 

расходов относится в операционную категорию. 

• Прекращение признания и реклассификация активов/обязательств. Общий 

принцип: доходы/расходы при прекращении признания классифицируются в 

той же категории, что и непосредственно перед ним. Для групп активов правила 

сложнее и требуют детального учёта. 

5. Показатели, определяемые руководством (MPM) 
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МСФО (IFRS) 18 впервые вводит требование раскрытия альтернативных показателей 

эффективности через узко определённую категорию — показатели, определяемые 

руководством (Management-Defined Performance Measures, MPM). Все раскрытия о 

MPM собираются в одном примечании к отчётности. 

Что является MPM 

MPM — это промежуточный итог доходов и расходов, который одновременно: 

1. используется компанией в публичных коммуникациях за пределами финансовой 

отчётности; 

2. отражает взгляд руководства на аспект финансовых результатов компании в 

целом; 

3. не перечислен в МСФО (IFRS) 18 и не требуется к представлению/раскрытию 

другими стандартами МСФО. 

 

На что обратить внимание при идентификации MPM: 

• Это должен быть именно промежуточный итог — он включает и доходы, и расходы. 

«Итого доход» без расходов или финансовый коэффициент сами по себе не MPM 

(но числитель коэффициента может быть MPM). 

• «Публичные коммуникации» — это комментарии руководства, пресс-релизы, 

презентации для инвесторов. Устные выступления и посты в соцсетях прямо 

исключены. 

• Опровержимое допущение: предполагается, что промежуточный итог в 

публичных коммуникациях отражает взгляд руководства. Чтобы это 

опровергнуть, нужна «обоснованная и подтверждаемая информация». 

• Прямо исключённые промежуточные итоги (не являются MPM): прибыль до 

налога; валовая прибыль и аналогичные; прибыль от продолжающейся 

деятельности; операционная прибыль до амортизации и обесценения в рамках 

МСФО (IAS) 36 (OPDAI). Различия бывают тонкими — каждый показатель нужно 

анализировать отдельно. 

 

MPM подлежат аудиту — это принципиально новое 

Поскольку раскрытия о MPM включены в финансовую отчётность, они проверяются в 

рамках аудита отчётности (по стандартам аудита, а не просто как «прочая информация»). 

Это означает более высокий уровень проверки: руководство должно убедиться, что MPM 

полезны, корректно поименованы и не вводят пользователей в заблуждение. Кроме того, 

может потребоваться ранняя коммуникация с инвесторами. 

 

Что раскрывать по каждому MPM 

Для каждого MPM в едином примечании раскрывается: 

• описание аспекта результатов, который отражает показатель, и почему он 

полезен пользователям; 

• способ расчёта показателя; 
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• сверка между MPM и наиболее сопоставимым промежуточным итогом/итогом, 

предусмотренным МСФО; 

• эффект налога на прибыль по каждой статье сверки (и как он определён) — 

новое требование; 

• эффект на неконтролирующую долю участия (NCI) по каждой статье сверки — 

новое требование. 

 
Пример сверки: «скорректированная операционная прибыль» как MPM. 

Статья Характер корректировки 

Операционная прибыль (по МСФО) Исходный промежуточный итог МСФО 

+ Убытки от обесценения ОС и НМА Не ожидаются к повторению 

+ Расходы на реструктуризацию Разовые 

+ Несистемные судебные издержки Оцениваются индивидуально 

− Прибыль от выбытия ОС, ассоциированных и СП Не относится к обычной деятельности 

= Скорректированная операционная прибыль 
(MPM) 

Раскрывается с налоговым эффектом и 
эффектом на NCI по каждой статье 

 

Что может пойти не так 

Пропуск MPM. Можно не заметить показатель, требующий раскрытия, или, наоборот, 

готовить раскрытия для того, что MPM не является. 

Случайное создание MPM. Неосторожная коммуникация с рынком без должного контроля 

может «создать» новый MPM. 

Изменение MPM во времени. При вводе нового, прекращении или изменении расчёта MPM 

требуются пояснения и пересчёт сравнительных данных (если это практически 

осуществимо — порог МСФО (IAS) 8 высокий). 

Недооценка существующих правил. Даже там, где регулятор уже требует раскрытия 

альтернативных показателей эффективности (APM), объём данных по МСФО (IFRS) 18, 

скорее всего, придётся существенно увеличить. 

6. Объединение, разукрупнение и присвоение названий 
статьям 

МСФО (IFRS) 18 закрепляет роль форм отчётности как «полезных структурированных 

обобщений», а роль примечаний — как источника существенной детализации. Это не 

просто декларация: она задаёт основу для решений о том, какая информация идёт в 

формы, а какая — в примечания. 

Принципы объединения и разукрупнения 

Компания обязана: 

• объединять статьи по общим характеристикам (природа, роль в операционной 

деятельности, база оценки, география, размер и др.); 
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• разукрупнять статьи с разными характеристиками, если полученная 

информация существенна, — даже одна отличающаяся от других 

характеристика может сделать детализированную информацию существенной; 

• следить, чтобы объединение и разукрупнение не прятали существенную 

информацию; 

• раскрывать в примечаниях существенную информацию, не представленную в 

формах. 

 

Ограничение на статью «прочее» 

Сейчас многие компании показывают крупные суммы «прочих» доходов/расходов без 

пояснений. МСФО (IFRS) 18 ограничивает использование статьи «прочее»: это 

допустимо только тогда, когда более информативного названия найти невозможно. 

Стандарт задаёт логику присвоения названий и дополнительных раскрытий: 

Статья, информация о 
которой: 

Объединена с тем, что: Требование к раскрытию 

Существенна Существенно 
Раскрыть информацию по каждой 
статье 

Существенна Несущественно 

Информация о существенной статье 
раскрывается, только если 
несущественная информация 
маскирует существенную 

Несущественна Несущественно 

Раскрытие не обязательно, но нужно 
оценить объединенную сумму, не 
повлияет ли отсутствие раскрытия на 

решения пользователей 

 

Операционные расходы: по характеру, по функции или смешанно 

МСФО (IFRS) 18 разрешает представлять операционные расходы по характеру 

(например, «сырьё и материалы») и/или по функции (например, «себестоимость 

продаж»). Смешивать характеристики в одной строке нельзя, но разные строки могут 

использовать разные основы. Выбор делается исходя из того, что даёт наиболее 

«полезное структурированное обобщение». 

Если расходы представлены по функции — дополнительные раскрытия 

Отдельная строка «себестоимость продаж» обязательна, если используется функция 

«себестоимость» (включая совокупный расход по запасам по МСФО (IAS) 2). 

Качественное описание природы расходов, входящих в каждую функциональную строку. 

Пять видов расходов по характеру в одном примечании: амортизация ОС, амортизация 

НМА, расходы на вознаграждения работникам, обесценение (и его восстановление), а 

также списания запасов (и их восстановление). МСФО (IAS) 1 требовал только первых трёх 

— обесценение и списания запасов добавлены. 

7. Сопутствующие изменения в других стандартах 
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Вместе с МСФО (IFRS) 18 изменён ряд стандартов — их нужно применять 

одновременно с первым применением МСФО (IFRS) 18. 

МСФО (IAS) 7 «Отчёт о движении денежных средств» 

• Единая отправная точка косвенного метода: теперь это «операционная 

прибыль» (а не прибыль до налога), что убирает часть статей сверки. 

• Убраны альтернативы классификации процентов и дивидендов. Для 

большинства компаний: уплаченные дивиденды — всегда финансовая 

деятельность; уплаченные проценты — финансовая; полученные проценты и 

дивиденды — инвестиционная. Классификация в ОДДС должна быть 

согласована с классификацией соответствующих доходов/расходов в ОПУ. 

МСФО (IAS) 33 «Прибыль на акцию» 

Разрешается раскрывать в примечаниях дополнительные показатели прибыли на 

акцию, числитель которых — итог/промежуточный итог по МСФО (IFRS) 18 или MPM. 

Дополнительные базовая и разводнённая величины раскрываются с равной 

значимостью и только в примечаниях. 

МСФО (IAS) 34 «Промежуточная финансовая отчётность» 

Раскрытия о MPM обязательны во всей промежуточной отчётности. В первый год 

применения действуют особые переходные требования (см. раздел 8). 

МСФО (IAS) 8 и МСФО (IFRS) 7 

МСФО (IAS) 8 переименован в «Основа подготовки финансовой отчётности»: в него без 

изменений перенесены из МСФО (IAS) 1 требования о достоверном представлении, 

непрерывности деятельности, методе начисления, раскрытии учётной политики и 

источников неопределённости оценок. Отдельные раскрытия (по пут-инструментам, 

классифицируемым как капитал) перенесены в МСФО (IFRS) 7. 

8. Переход: ретроспектива, сверки, промежуточная 
отчётность 

МСФО (IFRS) 18 применяется ретроспективно по МСФО (IAS) 8. При этом сделаны 

послабления и есть специфические требования первого года. 

Годовая отчётность первого года применения 

• Сверка по каждой строке ОПУ сравнительного периода: от сумм, ранее 

представленных по МСФО (IAS) 1, к пересчитанным суммам по МСФО (IFRS) 18. 

Это ключевое раскрытие при переходе. 

• Послабление: не требуется раскрывать стандартную количественную 

информацию требуемую МСФО (IAS) 8 при смене учётной политики (величину 

корректировки каждой строки за каждый период и влияние на прибыль на 

акцию). 
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• Опция по инвестициям в ассоциированные/СП: при первом применении 

подходящие компании (венчурные фонды, ПИФы и т.п.) могут изменить выбор 

оценки с метода долевого участия на справедливую стоимость через прибыль 

или убыток (ретроспективно). 

Промежуточная отчётность первого года применения (МСФО (IAS) 34) 

• Сокращённая промежуточная отчётность должна показывать в ОПУ все 

заголовки, которые компания ожидает использовать по МСФО (IFRS) 18, и новые 

промежуточные итоги. 

• Сверка по каждой строке ОПУ за сопоставимые периоды, непосредственно 

предшествующие текущему и нарастающим итогом. 

 

Практический смысл переходных требований 

Чтобы подготовить сверки и пересчитанные сравнительные данные, новые системы и 

аналитика должны действовать с начала сравнительного года. Сверка «МСФО (IAS) 1 → 

МСФО (IFRS) 18» — это не только раскрытие, но и удобный инструмент диалога с 

инвесторами: она наглядно показывает, что изменилась форма, а не результат. 

9. Что конкретно делать компании: план перехода 

Переход на МСФО (IFRS) 18 — это многофункциональный проект, а не только задача 

бухгалтерии. Ниже — практические направления работ. 

Шесть направлений работ 

Направление Что сделать 

1. Оценка влияния 

Проанализировать текущий ОПУ и примечания; определить, 
есть ли специфический основной вид деятельности; выявить 
статьи, меняющие категорию (обесценение, курсовые разницы, 
производные, проценты). 

2. Учётная политика 

Обновить учётную политику, шаблоны форм отчётности и пакеты 
сбора данных для консолидации. Учесть, что классификация 
для индивидуальной и консолидированной отчётности может 
различаться. 

3. Системы и план счетов 

Актуализировать план счетов (часто — добавить счета по 
классам активов), перенастроить ERP, сопоставление данных, 
алгоритмы сбора и консолидации. Обеспечить достаточную 

аналитику для новой классификации. 

4. MPM и коммуникации 

Исследовать используемые альтернативные показатели 

эффективности, оценить их против определения MPM, выстроить 
процесс и контроль раскрытий (включая налоговый эффект и 
NCI). Согласовать сообщения в презентациях, пресс-релизах и 
для совета директоров. 

5. Внутренний контроль 
Обновить процессы и средства внутреннего контроля над 
формированием новых промежуточный итогов, классификацией 
и раскрытиями MPM (которые теперь аудируются). 
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Направление Что сделать 

6. Люди и договоры 

Обучить финансовую команду; проверить договоры, ковенанты и 
системы вознаграждения, привязанные к показателям прибыли 

(операционная прибыль и KPI могут измениться). Привлечь IT, 
HR, казначейство, IR, внутренний аудит. 

 

Контрольный список готовности 

Краткий чек-лист, по которому можно проверить прогресс перехода: 

□ Проведена оценка влияния МСФО (IFRS) 18 на ОПУ, баланс, ОДДС и примечания. 

□ Сделан вывод о наличии/отсутствии специфического основного вида деятельности 

(с доказательствами). 

□ Определены статьи, меняющие категорию: обесценение, курсовые разницы, 

производные, проценты, пенсии. 

□ План счетов и системы учета доработаны и запущены к сравнительному периоду. 

□ Обновлены учётная политика, шаблоны форм и пакеты консолидации. 

□ Исследованы альтернативные показатели эффективности и определён перечень MPM; 

построен процесс их сверки и контроля. 

□ Подготовлены сверки «МСФО (IAS) 1 → МСФО (IFRS) 18» по строкам ОПУ за 

сравнительный период. 

□ Пересмотрены договоры, ковенанты и KPI/вознаграждения, привязанные к 

показателям прибыли. 

□ Согласована коммуникация с инвесторами, советом директоров и аудитором. 

□ Обучена финансовая команда и смежные функции (IT, HR, казначейство, IR). 

 

Заключение 

МСФО (IFRS) 18 не меняет правила признания активов и обязательств, но меняет 

представление и раскрытие информации, в первую очередь в ОПУ и ОДДС. На 

поверхности стандарт выглядит как новая структура ОПУ и новое примечание о MPM, 

но детали требований способны затронуть план счетов, системы, внутренний 

контроль, договоры и коммуникацию с инвесторами. 

Три практических приоритета. Первое — начать с оценки влияния и решения о 

специфическом виде деятельности, потому что от этого зависит классификация. 

Второе — обеспечить, чтобы системы и аналитика заработали до начала 

сравнительного периода, иначе ретроспективный пересчёт станет проблемой. Третье 

— заранее проработать MPM и коммуникацию, ведь эти раскрытия теперь 

аудируются и будут под пристальным вниманием. 

Своевременное внедрение этих шагов позволит компаниям перейти на новый 

стандарт в предусмотренные сроки без значительных трудозатрат в первый год 

применения. 
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